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SINOPSIS

La planificacion estratégica se ha convertido en algo vital dentro de las
organizaciones. +Debemos utilizar los mismos enfoques, estilos y herramientas para
planificar en una entidad sin animo de lucro que en cualquier otra organizacion?
+Tiene la misma utilidad? +Como debemos hacerlo? +Quién debe participar? +Quién
nos puede ayudar? +Cémo debe reflexionar nuestra organizacion para saber el
camino que debe seguir? +Como podemos ser mas fuertes en la organizacion para
poder responder a las demandas del entorno? En esta Guia participativa basada en
valores se recogen buenas propuestas metodoldgicas para la realizacién de una
planificacion estratégica cuya principal caracteristica diferencial son los valores. Nada
en una organizacion sin animo de lucro tiene sentido si no se hace en torno a sus
valores. Extracto del Indice: I. +Qué es planificar? / Ventajas de la planificacion
estratégica / Limitaciones, barreras y paradojas. Il. Fases de la planificacion
estratégica: 1. Organizacion: tomar la decisién de planificar / Identidad de la
organizacion. 2. Analisis estratégico: analisis de los grupos de interés; analisis de
valores; analisis interno y externo; identificacion de los elementos estratégicos. Il
Formulacién del plan estratégico: definicién de la Misién y la Vision / Definicion de los
objetivos / Definicién de estrategias / Redaccion del plan estratégico. V. Implantacion
de estrategias. V. Control estratégico. VI. Plan estratégico del Tercer Sector de
Accién  Social. Pablo
NAVAJO GOMEZ es Licenciado en Psicologia. Su carrera profesional esta ligada a
Cruz Roja Espafiola donde ha tenido diferentes responsabilidades. Actualmente es
Director de Formacion y Medio Ambiente de Cruz Roja Espafiola y Gerente de la
Fundacién CREF ...
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